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今
年
４
月
、
山
本
善
裕
新
病
院
長
は
全
職
員

に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
、
新
た
な
変
革
に
動

き
出
し
た
。「
継
承
と
発
展
」「
徹
底
し
た
現
場

主
義
」
に
基
づ
き
、「
誰
も
が
認
め
る
富
山
県

医
療
の
最
後
の
砦
」
を
め
ざ
す
。
ま
ず
は
、
そ

の
真
意
か
ら
語
り
始
め
た
。

着
任
時
か
ら
改
革
が
ス
タ
ー
ト

　

私
が
、
富
山
大
学
の
教
授
に
着
任
し
た
の

は
い
ま
か
ら
13
年
前
の
２
０
１
２
年
で
す
。

当
時
45
歳
で
し
た
。
感
染
症
の
教
授
と
し
て

長
崎
大
学
か
ら
赴
任
し
て
以
来
、
病
院
長
に

就
任
す
る
ま
で
の
間
、
私
は
先
々
代
の
齋
藤

滋
先
生
（
現
・
富
山
大
学
学
長
）
と
、
先
代

の
林
篤
志
先
生
（
富
山
大
学
眼
科
教
授
）
の

２
人
の
病
院
長
に
副
病
院
長
と
し
て
お
仕
え

し
て
き
ま
し
た
。

　

私
が
病
院
長
に
な
っ
て
打
ち
出
し
た
改
革

の
方
針
は
、
実
は
齋
藤
病
院
長
の
時
代
か
ら

始
ま
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ま

で
の
富
山
大
学
附
属
病
院
は
、
歴
史
が
浅
い

こ
と
も
あ
っ
て
、
北
陸
に
お
け
る
影
響
力
は

い
ま
ほ
ど
大
き
く
な
く
、
診
療
科
に
よ
っ
て

は
若
手
医
師
の
入
局
者
が
少
な
い
な
ど
、
マ

ン
パ
ワ
ー
不
足
や
経
営
的
に
も
苦
し
い
状
態

だ
っ
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
現
状
を
変
え
る
た
め
に
齋
藤
病
院
長

は
、
林
先
生
を
経
営
担
当
の
副
病
院
長
に
起

用
し
、
病
院
経
営
を
大
き
く
黒
字
に
転
換
さ

れ
て
い
き
ま
す
。
そ
の
後
、
齋
藤
先
生
が
大

学
の
学
長
に
就
任
さ
れ
、
林
先
生
が
病
院
長

に
な
ら
れ
る
と
、
私
を
経
営
担
当
の
副
病
院

長
に
起
用
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

私
の
専
門
で
あ
る
感
染
症
の
専
門
医
は
全

国
的
に
少
な
く
、
着
任
し
た
当
時
、
富
山
県

で
は
私
を
含
め
て
わ
ず
か
５
人
で
し
た
。
こ

れ
は
な
ん
と
か
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
率

直
に
そ
う
思
い
ま
し
た
。

　

私
の
出
身
大
学
で
あ
る
長
崎
大
学
は
、
人

口
比
で
い
う
と
感
染
症
の
専
門
医
の
数
は
全

国
で
一
番
多
い
と
こ
ろ
で
す
。
熱
帯
医
学
研

究
所
と
い
う
熱
帯
医
学
や
感
染
症
に
関
す
る

国
内
唯
一
の
公
的
研
究
機
関
が
あ
っ
て
、
感

染
症
専
門
の
教
授
だ
け
で
20
人
ぐ
ら
い
い
ま

す
。
そ
の
域
に
達
す
る
の
は
無
理
だ
と
し
て

も
、
ま
ず
は
感
染
症
専
門
医
な
ど
の
人
材
育

成
を
な
ん
と
か
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
と
き
に
、
齋
藤
病
院
長
か
ら
「（
感

染
症
専
門
医
を
含
め
て
）
大
学
病
院
全
体
の

教
育
を
し
て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
、
教
育
担

当
の
副
病
院
長
に
抜
擢
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
赴
任
し
て
か
ら
４
年
後
の
こ
と
で
し
た
。

そ
れ
か
ら
人
材
育
成
に
本
格
的
に
取
り
組
む

よ
う
に
な
り
ま
す
。
林
病
院
長
の
と
き
に
は
、

コ
ロ
ナ
禍
へ
の
対
応
、
働
き
方
改
革
な
ど
大

学
に
と
っ
て
大
き
な
出
来
事
も
あ
り
ま
し
た
。

特
に
コ
ロ
ナ
禍
に
関
し
て
は
、
感
染
症
専
門

New Leader in TOYAMA
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医
で
あ
る
私
の
意
見
を
全
面
的
に
尊
重
し
て

い
た
だ
き
、
病
院
全
体
の
感
染
管
理
、
予
防

対
策
な
ど
を
全
て
任
さ
れ
た
ほ
か
、
富
山
県

な
ど
行
政
や
医
師
会
と
の
連
携
、
顔
の
見
え

る
密
な
関
係
構
築
な
ど
、
対
外
的
に
も
信
頼

関
係
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

そ
う
し
た
背
景
も
あ
っ
て
、
先
々
代
、
先

代
の
病
院
長
時
代
か
ら
の
伝
統
と
実
績
を
継

承
し
、
私
の
代
で
さ
ら
に
発
展
さ
せ
て
い
く

こ
と
を
、
全
職
員
の
皆
さ
ん
に
改
め
て
確
認
、

強
調
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
わ
け
で
す
。
良
い

と
こ
ろ
は
し
っ
か
り
継
承
し
つ
つ
、
ま
だ
十

分
で
は
な
い
と
こ
ろ
を
、
私
自
身
が
現
場
に

出
て
確
認
し
な
が
ら
よ
り
徹
底
し
て
い
き
た

い
と
い
う
の
が
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
こ
め
た
想

い
で
す
。

全
国
に
誇
れ
る
高
度
な
医
療

　

改
革
路
線
の
奏
功
も
あ
っ
て
、
近
年
の
富

山
大
学
附
属
病
院
の
躍
進
ぶ
り
は
め
ざ
ま
し

い
。
感
染
症
の
分
野
は
も
と
よ
り
、
高
度
医

療
や
先
進
的
な
医
療
で
も
、
診
療
科
の
セ
ン

タ
ー
化
に
よ
り
全
国
に
誇
れ
る
実
績
を
あ
げ

て
い
る
。
そ
の
一
つ
が
、
消
化
器
内
科
と
消

化
器
外
科
な
ど
が
一
緒
に
な
っ
た
「
膵
臓
・

胆
道
セ
ン
タ
ー
」
だ
。
特
に
難
治
性
が
高
い

と
さ
れ
る
膵
臓
が
ん
の
治
療
成
績
を
格
段
に

向
上
さ
せ
た
。
膵
臓
が
ん
治
療
で
富
山
大
学

附
属
病
院
の
名
は
一
躍
、
全
国
区
と
な
り
、

患
者
は
全
国
か
ら
訪
れ
る
。

　

地
方
大
学
が
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、

突
き
抜
け
た
診
療
科
と
か
、
治
療
技
術
と
か
、

日
本
で
も
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
も
の
を
も
っ
て

い
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
膵
臓
・
胆
道
セ
ン

タ
ー
に
つ
い
て
は
、
藤
井
努
教
授
や
安
田
一

朗
教
授
と
い
う
全
国
有
数
の
先
生
を
は
じ
め
、

優
れ
た
先
生
方
や
ス
タ
ッ
フ
が
揃
っ
て
い
る

の
を
強
み
と
し
て
生
か
そ
う
と
、
設
立
さ
れ

ま
し
た
。

　

総
合
感
染
症
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て
も
、
実

は
２
０
１
８
年
に
齋
藤
滋
病
院
長
が
先
見
の

明
で
設
立
さ
れ
て
い
ま
す
。
当
時
は
ま
だ
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
登
場
す
る
前

で
し
た
が
、
遺
伝
子
を
応
用
し
た
微
生
物
に

対
す
る
検
査
な
ど
が
必
要
に
な
る
と
考
え
て

設
立
さ
れ
、
世
界
レ
ベ
ル
の
研
究
を
進
め
て

き
ま
し
た
。

　

私
の
代
で
、
富
山
大
学
附
属
病
院
を
感
染

症
の
分
野
で
、
日
本
有
数
の
レ
ベ
ル
に
押
し

上
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
ま
で
に
、

な
ん
と
か
感
染
症
の
専
門
医
を
富
山
県
で
30

人
に
増
や
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現
在

は
15
人
程
度
で
す
。
感
染
症
の
専
門
医
は
、

医
師
に
な
っ
て
か
ら
最
低
で
も
７
年
は
か
か

り
ま
す
。
私
が
着
任
当
時
、
県
下
で
５
人
だ
っ

た
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
時
間
は
か
か
り
ま
す

が
決
し
て
不
可
能
で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

誰
も
が
認
め
る
最
後
の
砦

　

病
院
長
に
な
っ
て
私
が
改
め
て
取
り
組
み

た
い
の
は
「
教
育
」
で
す
。
現
在
の
富
山
大

学
附
属
病
院
は
、
私
が
赴
任
し
た
13
年
前
と

比
べ
て
診
療
、
研
究
、
教
育
、
社
会
貢
献
、

運
営
な
ど
す
べ
て
の
面
に
お
い
て
、
は
る
か

に
向
上
し
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
れ
か
ら
の
あ
る
べ
き
姿
と
し

て
私
た
ち
が
め
ざ
す
の
は
、
最
後
の
砦
と
し

て
誰
か
ら
も
信
頼
さ
れ
、
認
め
ら
れ
る
存
在

に
な
る
こ
と
で
す
。
特
定
機
能
病
院
と
し
て
、

私
た
ち
は
最
後
の
砦
と
い
う
言
葉
を
こ
れ
ま

で
も
使
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
名
実
と
も

に
、
富
山
県
医
療
の
最
後
の
砦
と
し
て
誰
か

ら
も
認
め
ら
れ
る
存
在
か
と
い
え
ば
、
ま
だ

そ
の
域
に
ま
で
達
し
て
い
る
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

　

誰
も
が
認
め
る
存
在
に
な
る
に
は
、
患
者

さ
ん
や
県
民
の
皆
さ
ん
、
行
政
や
他
の
医
療

施
設
、
医
師
会
な
ど
対
外
的
に
も
、
全
職
員
、

ス
タ
ッ
フ
な
ど
対
内
的
に
も
信
頼
さ
れ
、
認

め
ら
れ
る
こ
と
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
何
が
必
要
な
の
か
？　

私

は
２
つ
の
こ
と
が
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

一
つ
は
、
対
外
的
、
対
内
的
に
厚
い
信
頼
を

得
る
た
め
の
徹
底
的
な
現
場
主
義
。
も
う
一

つ
は
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
の
徹
底

で
す
。

　

対
外
的
な
関
係
に
つ
い
て
は
、
と
く
に
行

政
や
医
師
会
と
の
さ
ら
な
る
連
携
強
化
が
必

要
で
、
定
期
的
な
面
談
を
含
め
て
積
極
的
に

出
向
く
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
す
で
に

コ
ロ
ナ
禍
の
際
、
私
自
身
が
県
内
に
お
け
る

行
政
や
医
師
会
と
密
な
連
携
を
構
築
し
て
き

て
お
り
、
今
後
は
病
院
全
体
に
ま
で
発
展
さ

せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

対
内
的
に
は
、
百
聞
は
一
見
に
し
か
ず
で
、

私
自
身
現
場
に
行
か
な
い
と
わ
か
ら
な
い
こ

と
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
病

院
長
が
、
各
診
療
科
の
先
生
と
話
し
た
い
と

い
う
と
、
一
般
的
に
教
授
や
医
局
長
ク
ラ
ス

が
前
面
に
出
る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、
現
場

の
若
い
先
生
や
ス
タ
ッ
フ
の
意
見
が
ど
の
程

度
反
映
さ
れ
て
い
る
か
ま
で
は
正
直
、
わ
か

り
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
ゆ
え
私
は
、
多
少
時
間
は
か
か
っ
て

も
全
部
で
29
あ
る
各
診
療
科
の
医
局
員
が
最

も
集
ま
る
時
間
帯
で
あ
る
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス

や
医
局
会
に
出
向
き
私
の
想
い
を
直
接
伝
え
、

ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
の
声
に
耳
を
傾
け
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

実
際
に
３
分
の
２
近
く
の
診
療
科
を
回
っ

て
、
病
院
全
体
の
目
標
や
各
診
療
科
の
昨
年

度
の
高
評
価
点
と
今
年
度
の
重
点
目
標
を
記

載
し
た
資
料
を
提
示
し
、
若
い
先
生
方
と
も

New Leader in TOYAMA

忌
憚
な
く
意
見
を
か
わ
し
て
い
ま
す
。
若
い

先
生
か
ら
ど
ん
ど
ん
活
発
な
意
見
が
出
る
の

は
嬉
し
い
で
す
し
、
各
診
療
科
の
活
性
化
に

も
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

「
考
え
る
力
」
を
養
う

　

山
本
病
院
長
が
二
つ
目
に
掲
げ
る
「
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
リ
ズ
ム
の
徹
底
」
に
は
、

あ
る
意
味
で
感
染
症
の
プ
ロ
と
し
て
最
前
線

に
立
っ
て
き
た
自
身
の
考
え
方
や
人
間
性
の

一
端
が
表
れ
て
い
る
と
い
え
な
く
も
な
い
。

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
と
い
う
と
、
医

師
と
し
て
高
度
な
技
術
や
先
進
的
な
医
療
を

追
い
求
め
る
イ
メ
ー
ジ
を
想
像
す
る
が
、
山

本
病
院
長
は
「
私
の
見
解
は
違
う
」
と
口
に

す
る
。

　

私
が
い
ま
、
改
め
て
教
育
に
取
り
組
み
た

い
と
思
っ
て
い
る
理
由
の
一
つ
は
、
プ
ロ
と

し
て
の
意
識
の
涵
養
で
す
。
医
師
が
ス
キ
ル

を
向
上
さ
せ
、
高
度
で
専
門
的
な
技
術
を
身

に
つ
け
る
。
そ
れ
は
あ
る
意
味
、
プ
ロ
と
し

て
当
然
の
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
の
教
育
は

も
ち
ろ
ん
必
要
だ
し
、
大
切
で
す
が
、
私
が

想
う
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
は
、
そ
う

し
た
技
術
論
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
人

と
し
て
、
医
療
人
と
し
て
、
常
に
患
者
さ
ん
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の
側
に
立
っ
て
、
誠
実
に
、
責
任
を
も
っ
て

考
え
る
こ
と
で
す
。

　

仕
事
に
対
し
て
「
誠
実
」
で
あ
る
か
、
仕

事
に
対
し
て
「
責
任
」
が
と
れ
る
か
、
そ
の

２
つ
こ
そ
が
、
シ
ン
プ
ル
で
す
が
最
も
重
要

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

医
師
は
、
病
気
を
診
る
の
で
は
な
く
、
病

気
に
な
っ
た
患
者
さ
ん
を
診
る
こ
と
だ
と
い

わ
れ
ま
す
。
そ
れ
が
本
来
、
医
師
の
あ
る
べ

き
姿
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
医

学
が
高
度
に
進
ん
だ
い
ま
の
医
療
は
、
ど
ち

ら
か
と
い
え
ば
病
気
だ
け
を
診
て
い
る
医
師

が
増
え
て
き
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

　

い
ま
の
医
療
は
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
多
く
、

医
師
を
め
ざ
す
人
た
ち
は
国
家
試
験
に
受
か

る
た
め
に
私
た
ち
の
時
代
の
何
倍
も
の
勉
強

量
を
強
い
ら
れ
ま
す
。
試
験
に
受
か
ら
な
い

と
医
師
に
な
れ
な
い
わ
け
で
す
か
ら
本
当
に

大
変
だ
と
思
い
ま
す
し
、
そ
の
努
力
に
は
頭

が
下
が
り
ま
す
。

　

し
か
し
試
験
に
受
か
る
こ
と
が
大
前
提
に

な
っ
て
「
考
え
る
」
こ
と
が
疎
か
に
な
っ
て

し
ま
っ
て
は
、
果
た
し
て
患
者
さ
ん
に
対
し

て
誠
実
に
、
責
任
を
果
た
し
た
こ
と
に
な
る

の
か
、
と
思
う
の
で
す
。

　

病
気
を
診
る
の
で
は
な
く
、
患
者
さ
ん
自

身
を
病
気
に
な
る
前
の
生
活
に
よ
り
近
づ
け

る
。
そ
の
た
め
に
持
て
る
技
術
を
最
大
限
使

い
、
Ｑ
Ｏ
Ｌ
を
良
く
す
る
と
こ
ろ
ま
で
医
師

が
か
か
わ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
前
提

に
立
つ
と
、
患
者
さ
ん
と
の
接
し
方
か
ら
変

わ
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。

職
員
の
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
が
必
要

　

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
の
涵
養
は
、

医
療
人
だ
け
が
対
象
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私

は
事
務
系
職
員
へ
の
教
育
も
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
事
務
系
職
員
は
、
大
学
の
雇
用

で
す
。
そ
し
て
、
職
員
は
通
常
３
年
ご
と
に

部
署
異
動
が
あ
り
ま
す
。
病
院
に
勤
務
す
る

人
も
３
年
ご
と
に
代
わ
り
ま
す
。
で
も
私
は
、

病
院
事
務
が
３
年
で
変
わ
る
な
ん
て
あ
り
得

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

広
く
学
ぶ
た
め
に
３
年
ご
と
に
異
動
す
る

考
え
方
は
わ
か
り
ま
す
が
、
学
部
の
事
務
と

病
院
の
仕
事
は
全
く
違
い
ま
す
。
病
院
は
人

の
命
を
預
か
っ
て
い
ま
す
。
実
際
に
私
た
ち

医
師
は
、
現
場
で
患
者
さ
ん
の
命
と
向
き
合
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
重
み
や
、
深
く
学
ぶ
こ
と

の
重
要
性
を
事
務
系
職
員
に
も
感
じ
て
も
ら

い
た
い
の
で
す
。
そ
れ
ゆ
え
今
後
は
、
病
院

で
長
く
勤
務
で
き
る
採
用
を
増
や
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
こ
と
も
含
め
て
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
リ
ズ
ム
に
関
し
て
全
職
種
を
対
象
に
「
医

療
人
教
育
総
合
セ
ン
タ
ー
」
を
４
月
１
日
付

で
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
医
師
、
看
護
師
、
薬

剤
師
を
は
じ
め
と
す
る
す
べ
て
の
医
療
人
に

対
す
る
、
卒
前
・
卒
後
・
生
涯
教
育
を
通
し

て
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
の
涵
養
と
、

全
人
的
な
医
療
人
を
育
成
す
る
の
が
、
こ
の

セ
ン
タ
ー
の
役
割
で
す
。

　

今
後
、
医
学
科
、
看
護
学
科
、
薬
学
部
と

連
携
し
、
卒
前
教
育
に
つ
い
て
も
積
極
的
に

取
り
組
み
ま
す
。
地
域
枠
や
特
別
枠
の
医
学

生
、
事
務
系
職
員
に
も
順
次
、
浸
透
さ
せ
て

い
く
考
え
で
す
。

　

職
員
が
よ
り
仕
事
へ
の
や
り
が
い
を
感
じ

ら
れ
る
よ
う
に
、
山
本
病
院
長
は
処
遇
改
善

の
見
直
し
も
進
め
て
い
る
。
各
診
療
科
・
部

署
か
ら
幅
広
く
意
見
を
求
め
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
を
つ
け
た
こ
と
も
そ
の
一
つ
だ
。
ス
タ
ッ

フ
増
員
の
要
望
が
あ
っ
た
と
こ
ろ
に
は
適
時
、

増
員
す
る
な
ど
、
可
能
な
限
り
働
き
や
す
い

環
境
づ
く
り
を
心
が
け
て
い
る
。
同
時
に
、

各
部
署
の
職
員
に
は
「
＋
α
（
プ
ラ
ス
ア
ル

フ
ァ
）」
の
貢
献
を
求
め
て
い
る
の
も
大
き
な

特
徴
と
い
え
よ
う
。

　

数
年
前
か
ら
実
践
し
て
い
る
の
で
す
が
、

誰
も
が
認
め
る
最
後
の
砦
と
な
る
た
め
に
い

ま
、
当
院
で
は
救
急
医
療
に
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
全
て
の
診
療
科
に
お
手

伝
い
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
事

情
が
あ
り
、
自
主
的
に
手
を
挙
げ
て
く
れ
る

と
こ
ろ
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
い
ま

は
全
国
の
大
学
病
院
の
半
数
が
赤
字
と
い
わ

れ
る
中
で
、
各
診
療
科
の
協
力
な
く
し
て
経

営
は
成
り
立
た
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

現
場
の
医
師
は
も
と
よ
り
、
医
療
ス
タ
ッ

フ
や
職
員
一
人
ひ
と
り
が
、
何
か
１
つ
で
い

い
で
す
か
ら
病
院
全
体
へ
の
貢
献
に
つ
な
が

る
こ
と
を
考
え
、
実
践
す
る
。
一
人
ひ
と
り

の
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
が
、
経
営
全
体
に
好
循

環
を
及
ぼ
し
、
誰
も
が
認
め
る
最
後
の
砦
に

つ
な
が
る
要
素
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。 　
　

富山大学附属病院 病院長
山本 善裕（やまもと よしひろ）
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一般病床から地域包括ケア病床、医療療養病床を備えた
ケアミックス型の施設として知られるさくら病院。
何より患者の “ 生きる力 ” を後押しする。
なかでも片山寛次院長が訴えるのは、栄養管理の重要性だ。
福井大学医学部附属病院など急性期の最前線で培った
豊富な経験を生かし、患者と向き合う。
片山院長が、その真意を語った。

特定医療法人さくら千寿会
さくら病院 院長

福井大学 名誉教授

片山寛次

医療の基本は栄養だ

生きる力を
後押しする。

SAKURA HOSPITAL
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病
院
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
る

　

北
陸
自
動
車
道
を
福
井
イ
ン
タ
ー
で
降
り
て

国
道
８
号
に
向
か
っ
て
進
む
。
鯖
江
方
面
に
車

を
走
ら
せ
る
と
、
や
が
て
福
井
県
済
生
会
病

院
、
福
井
赤
十
字
病
院
な
ど
の
基
幹
病
院
が
見

え
て
く
る
。
下
河
北
交
差
点
を
右
折
し
、
県
道

２
２
９
号
線
に
出
て
最
初
の
信
号
を
右
に
曲
が

る
と
「
さ
く
ら
病
院
」
の
文
字
看
板
が
目
に
留

ま
る
。

　

イ
ン
タ
ー
か
ら
ほ
ぼ
20
分
、
幹
線
道
路
に
面

し
病
院
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
も
い
い
。
ロ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
良
さ
が
、
そ
の
ま
ま
さ
く
ら
病
院
の
存
在

を
際
立
た
せ
て
い
る
と
言
え
な
く
も
な
い
。

　
「
距
離
が
近
い
こ
と
も
あ
っ
て
、
日
赤
（
福

井
赤
十
字
病
院
）、
福
井
県
立
病
院
、
福
井
大

学
医
学
部
附
属
病
院
、
福
井
県
済
生
会
病
院
な

ど
か
ら
の
紹
介
が
多
い
で
す
ね
。
下
り
搬
送
と

い
っ
て
、
基
幹
病
院
の
救
急
外
来
で
治
療
を
受

け
、
入
院
せ
ず
に
そ
の
ま
ま
直
接
、
当
院
に
搬

送
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
ん
で
す
よ
」

　

さ
く
ら
病
院
は
、
主
に
は
急
性
期
の
治
療
を

終
え
そ
の
後
も
継
続
的
に
入
院
療
養
が
必
要
な

患
者
は
じ
め
、
福
井
市
全
域
の
病
院
、
ク
リ
ニ
ッ

ク
、
介
護
施
設
か
ら
の
紹
介
患
者
な
ど
を
受
け

持
つ
。
基
幹
病
院
で
感
染
症
や
外
傷
、
骨
折
な

ど
の
治
療
を
受
け
、
そ
の
後
の
療
養
を
引
き
受

け
た
り
、
栄
養
管
理
や
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

を
目
的
と
し
た
転
院
患
者
も
少
な
く
な
い
。

　

２
０
２
２
年
に
院
長
に
就
任
し
て
か
ら
３
年

余
り
。
片
山
院
長
は
、
地
域
に
お
け
る
さ
く
ら

病
院
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
た
人
で
も
あ
る
。「
そ

れ
ま
で
は
完
全
に
療
養
型
病
院
。
ど
ち
ら
と
い

え
ば
老
人
病
院
と
見
ら
れ
て
い
た
」（
片
山
院

長
）。
そ
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
、
総
合
診
療

を
軸
に
、
超
急
性
期
以
外
の
す
べ
て
の
医
療
と

ケ
ア
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る
「
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ホ
ス
ピ
タ
ル
」
を
め
ざ
し
て
き
た
。

　
「
私
自
身
も
と
も
と
外
科
医
で
、
が
ん
診
療

や
臨
床
栄
養
学
、
緩
和
医
療
を
専
門
と
し
て
き

ま
し
た
。
が
ん
は
も
ち
ろ
ん
、
心
不
全
、
腎
臓

病
、
脳
血
管
障
害
、
認
知
症
や
そ
の
他
の
慢
性

疾
患
か
ら
終
末
期
に
至
る
ま
で
、
入
院
治
療
か

ら
在
宅
医
療
ま
で
、
自
分
た
ち
が
で
き
る
こ
と

を
最
大
限
に
生
か
し
対
応
で
き
る
よ
う
に
し
て

き
た
の
で
す
」

　

そ
う
振
り
返
る
よ
う
に
、
栄
養
治
療
、
緩
和

ケ
ア
は
も
ち
ろ
ん
、
慢
性
疾
患
の
管
理
、
骨
折

や
白
内
障
、
痔
や
ヘ
ル
ニ
ア
な
ど
の
手
術
も
行

い
、「
患
者
さ
ん
が
穏
や
か
に
生
き
る
こ
と
を

お
手
伝
い
」
す
る
こ
と
に
積
極
的
的
に
取
り
組

ん
で
き
た
。
ベ
ッ
ド
数
は
63
床
と
小
規
模
だ
が
、

診
療
科
の
守
備
範
囲
は
広
い
。
内
科
、
外
科
、

整
形
外
科
、
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
科
の
他
、

眼
科
や
消
化
器
内
科
、
消
化
器
外
科
、
肛
門
外

科
、呼
吸
器
内
科
、糖
尿
病
内
科
を
備
え
て
い
る
。

患
者
や
家
族
の
話
を

じ
っ
く
り
聴
く

　

現
在
71
歳
。
年
齢
を
感
じ
さ
せ
な
い
風
格
あ

る
姿
か
ら
、
大
学
病
院
や
地
域
医
療
の
現
場
で

積
み
上
げ
て
き
た
豊
富
な
経
験
が
見
え
隠
れ
す

る
。
医
師
に
な
っ
て
最
初
に
勤
務
し
た
金
沢
大

学
附
属
病
院
で
は
、
旧
第
二
外
科
に
属
し
、
肝

胆
膵
外
科
や
、
後
に
は
胃
、
食
道
の
手
術
に
も

参
加
し
た
。
そ
の
後
、
福
井
大
学
医
学
部
附
属

病
院
に
異
動
し
て
大
腸
外
科
を
任
さ
れ
、
途
中

か
ら
肝
胆
膵
外
科
を
担
当
し
た
。

　
「
日
本
肝
胆
膵
外
科
学
会
の
高
度
技
能
指
導

医
に
な
り
ま
し
た
。
当
時
、
福
井
県
下
で
は
ま

だ
数
少
な
か
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。
そ
の

後
、
膵
癌
の
治
療
や
が
ん
性
腹
膜
炎
の
治
療
に

取
り
組
み
、
手
術
と
化
学
療
法
、
温
熱
療
法
、

放
射
線
治
療
も
組
み
合
わ
せ
た
集
学
的
治
療
を

研
究
、
実
施
し
て
き
ま
し
た
。
術
後
の
栄
養
管

理
を
含
め
て
多
く
の
患
者
さ
ん
の
状
態
改
善
に

尽
力
し
ま
し
た
。
そ
の
経
験
か
ら
、
急
性
期
の

病
院
か
ら
紹
介
さ
れ
て
く
る
患
者
さ
ん
が
ど
ん

な
治
療
を
受
け
、
ど
う
い
う
経
過
を
た
ど
っ
て

い
る
か
は
よ
く
分
か
り
ま
す
」

　

急
性
期
病
院
は
在
院
日
数
が
短
く
、
緩
和
ケ

ア
や
栄
養
管
理
ま
で
十
分
な
手
が
及
ば
な
い
。

そ
れ
ゆ
え
片
山
院
長
は
、
紹
介
さ
れ
て
き
た
患

者
や
家
族
に
こ
の
先
ど
う
し
た
い
の
か
じ
っ
く

り
耳
を
傾
け
る
。

　
「
自
宅
や
施
設
に
帰
り
た
い
と
い
え
ば
、
帰

る
た
め
に
ど
う
す
る
か
を
考
え
ま
す
。
緩
和
ケ

ア
や
栄
養
を
し
っ
か
り
管
理
し
、
リ
ハ
ビ
リ
を

し
て
、
患
者
さ
ん
の
生
き
よ
う
と
す
る
力
を
後

押
し
し
ま
す
。
た
と
え
ば
が
ん
の
治
療
の
効
果

は
栄
養
の
維
持
が
無
け
れ
ば
改
善
で
き
ま
せ
ん

し
、
早
期
か
ら
の
緩
和
ケ
ア
も
治
療
効
果
や
生

存
率
を
改
善
し
ま
す
。
他
の
疾
患
で
も
栄
養
管

理
を
し
っ
か
り
行
う
こ
と
で
、
状
態
改
善
が
見

込
め
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
要
は
、

急
性
期
か
ら
引
き
継
い
で
、
患
者
さ
ん
の
意
向

に
寄
り
添
い
な
が
ら
、
よ
り
お
だ
や
か
に
社
会

復
帰
出
来
る
よ
う
お
手
伝
い
す
る
こ
と
が
私
た

ち
の
役
割
で
す
」

　

患
者
の
中
に
は
終
末
期
や
認
知
症
の
人
も
い

る
。
看
取
り
を
依
頼
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
し

か
し
認
知
症
状
が
あ
っ
て
も
、
患
者
の
意
思
を

尊
重
し
な
が
ら
ど
う
し
た
い
か
を
探
り
、
気
持

ち
を
引
き
出
し
、
安
心
し
た
療
養
生
活
の
た
め

に
何
が
で
き
る
か
を
考
え
る
。
意
思
表
示
が
難

し
い
時
は
家
族
と
相
談
し
て
意
思
決
定
を
支
援

す
る
。
そ
ん
な
ス
タ
イ
ル
を
貫
い
て
き
た
。

栄
養
改
善
で
体
は
元
気
に
な
る

　

さ
く
ら
病
院
の
強
み
は
、
が
ん
診
療
や
臨
床

栄
養
学
、
緩
和
ケ
ア
に
基
づ
い
て
、
外
来
か
ら

入
院
治
療
、
在
宅
医
療
ま
で
シ
ー
ム
レ
ス
に
カ

バ
ー
で
き
る
こ
と
だ
。
と
く
に
、
福
井
大
学
医

SAKURA HOSPITAL
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た
栄
養
に
比
べ
て
免
疫
能
が
低
下
し
ま
す
。

従
っ
て
、
長
期
的
栄
養
に
は
、
胃
瘻
や
腸
瘻
に

よ
る
経
腸
栄
養
が
安
全
で
効
果
的
で
す
。
そ

の
上
で
経
口
摂
取
を
目
指
し
て
嚥
下
訓
練
を
行

い
、
胃
瘻
を
抜
去
出
来
る
こ
と
が
理
想
で
す
」

　

片
山
院
長
が
、
栄
養
の
重
要
性
を
強
調
す
る

の
に
は
理
由
が
あ
る
。
福
井
大
学
医
学
部
附
属

病
院
に
勤
務
し
て
い
た
間
、
片
山
院
長
は
Ｎ
Ｓ

Ｔ
（Nutrition Support Team

：
栄
養
サ
ポ
ー

ト
チ
ー
ム
）
を
率
い
て
い
た
。
Ｎ
Ｓ
Ｔ
は
、
病

気
や
手
術
の
た
め
に
十
分
な
食
事
が
摂
れ
な
い

患
者
に
対
し
て
最
適
な
栄
養
補
給
の
方
法
や
、

病
気
の
回
復
な
ど
に
有
用
な
栄
養
管
理
の
仕
方

な
ど
を
医
師
や
看
護
師
、
薬
剤
師
、
管
理
栄

養
士
、
理
学
療
法
士
や
言
語
聴
覚
士
な
ど
が
集

ま
っ
て
検
討
し
、
提
案
す
る
チ
ー
ム
だ
。

　

当
時
、
消
化
器
外
科
医
と
し
て
Ｎ
Ｓ
Ｔ
に
加

わ
っ
て
い
た
片
山
院
長
は
「
大
学
病
院
の
入
院

患
者
に
食
事
や
栄
養
に
つ
い
て
ア
ン
ケ
ー
ト
を

取
っ
た
と
こ
ろ
、
栄
養
状
態
の
悪
い
患
者
さ
ん

が
４
割
以
上
い
て
愕
然
と
し
た
」
と
い
う
。
そ

の
結
果
か
ら
摂
取
カ
ロ
リ
ー
を
重
視
し
た
栄
養

で
は
な
く
、
た
ん
ぱ
く
質
や
脂
質
、
ビ
タ
ミ
ン
、

ミ
ネ
ラ
ル
と
い
っ
た
本
来
、
体
に
必
要
な
栄
養

価
を
摂
取
す
る
重
要
性
に
気
づ
き
栄
養
の
質
を

高
め
る
食
事
や
メ
ニ
ュ
ー
に
目
を
向
け
た
。
体

に
正
し
い
栄
養
が
行
き
届
か
な
い
と
、
治
療

効
果
も
高
ま
ら
な
い
。
た
と
え
短
期
の
入
院
で

あ
っ
て
も
、
そ
の
患
者
に
最
適
な
食
事
や
栄
養

補
給
方
法
を
提
供
す
る
こ
と
は
、
退
院
後
の
食

生
活
や
栄
養
管
理
の
改
善
に
も
つ
な
が
る
。
そ

の
こ
と
を
実
感
し
た
の
だ
っ
た
。

骨
惜
し
み
は
し
な
い

　

片
山
院
長
に
、
そ
う
し
た
栄
養
管
理
の
必
要

性
を
説
い
た
の
は
、
金
沢
大
学
で
研
修
医
１
年

目
に
出
会
っ
た
指
導
医
だ
っ
た
。

　
「
竹
下
先
生
は
、
小
児
外
科
医
で
し
た
。
食

べ
ら
れ
な
い
患
児
の
管
理
は
難
し
く
、
多
く
を

学
べ
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の
頃
の
金
沢
大
学
で

は
、
膵
臓
が
ん
に
対
し
て
拡
大
手
術
を
行
っ
て

い
ま
し
た
。
膵
臓
と
胃
と
十
二
指
腸
を
取
る
だ

け
で
な
く
内
臓
神
経
や
リ
ン
パ
管
を
ご
っ
そ
り

切
除
す
る
と
、
消
化
吸
収
機
能
が
落
ち
て
食
事

摂
取
し
て
も
そ
の
ま
ま
下
痢
と
し
て
排
泄
さ
れ

て
し
ま
い
ま
す
。
栄
養
低
下
か
ら
免
疫
不
全
と

な
り
、
次
々
と
合
併
症
が
起
こ
り
ま
し
た
。
竹

下
先
生
の
教
え
に
従
い
四
苦
八
苦
し
て
栄
養
管

理
を
し
な
が
ら
、
大
切
な
の
は
、
栄
養
治
療
し

な
が
ら
患
者
さ
ん
の
便
の
検
査
に
よ
り
消
化

吸
収
能
を
評
価
す
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
ま
し

た
。
そ
の
頃
は
患
者
さ
ん
や
看
護
師
さ
ん
に
う

ん
こ
の
先
生
な
ん
て
呼
ば
れ
て
ま
し
た
」

　

指
導
医
か
ら
「
患
者
さ
ん
の
た
め
に
骨
惜
し

み
は
す
る
な
」
と
教
わ
っ
た
片
山
院
長
は
、
い

ま
も
そ
の
言
葉
を
モ
ッ
ト
ー
に
す
る
。
患
者
の

生
き
る
力
を
後
押
し
す
る
に
は
、
治
療
に
骨
惜

PROFILE
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片山寛次　かたやま・かんじ

学
部
附
属
病
院
で
33
年
間
の
長
き
に
わ
た
っ
て

勤
務
し
、
消
化
器
外
科
医
と
し
て
重
篤
な
疾
患

に
携
わ
っ
て
き
た
片
山
院
長
は
、
治
療
を
開
始

す
る
時
点
か
ら
の
栄
養
管
理
と
緩
和
ケ
ア
の
重

要
性
を
訴
え
る
。

　
「
苦
痛
の
軽
減
と
栄
養
管
理
は
そ
の
後
の
治

療
成
績
を
挙
げ
る
重
要
な
因
子
で
す
。
終
末
期

に
お
い
て
も
患
者
さ
ん
が
希
望
さ
れ
る
場
所
で

療
養
す
る
に
は
、
栄
養
と
緩
和
の
技
術
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
栄
養
治
療
の

是
非
な
ど
、
患
者
さ
ん
の
意
思
確
認
に
つ
い
て

の
申
し
送
り
が
無
い
事
や
そ
も
そ
も
さ
れ
て
い

な
い
ケ
ー
ス
に
遭
遇
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

時
に
は
、
患
者
さ
ん
本
人
を
交
え
ず
に
、
家
族

に
対
し
て
『
胃
瘻
は
希
望
し
ま
せ
ん
よ
ね
？
』

と
告
げ
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
よ
う
で
す
。
一
般

の
人
だ
け
で
無
く
、
医
療
者
で
も
胃
瘻
の
適
応

や
効
果
に
対
す
る
誤
解
が
多
い
と
思
い
ま
す
」

　

驚
き
を
示
し
な
が
ら
片
山
院
長
は
栄
養
摂
取

の
重
要
性
を
軽
視
し
が
ち
な
医
療
の
あ
り
方
に

警
鐘
を
鳴
ら
す
。

　
「
嚥
下
障
害
な
ど
で
経
口
摂
取
が
十
分
で
な

く
な
る
と
、
手
足
の
静
脈
か
ら
栄
養
輸
液
が
さ

れ
ま
す
が
、
高
濃
度
の
輸
液
は
血
管
を
痛
め
ま

す
か
ら
す
ぐ
に
血
管
が
使
え
な
く
な
り
ま
す
。

中
心
静
脈
栄
養
を
行
え
ば
、
血
管
を
痛
め
る
こ

と
無
く
高
カ
ロ
リ
ー
の
栄
養
管
理
が
可
能
で
す

が
、
人
の
免
疫
担
当
細
胞
の
７
割
は
腸
管
か
ら

の
栄
養
素
で
養
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
腸
を
使
っ

し
み
を
し
な
い
。
栄
養
管
理
や
リ
ハ
ビ
リ
カ
ン

フ
ァ
レ
ン
ス
に
参
画
し
、
ス
タ
ッ
フ
と
の
意
思

疎
通
を
欠
か
さ
な
い
。

　

小
学
生
の
こ
ろ
、
兄
が
虫
垂
炎
に
な
り
「
そ

の
手
術
現
場
を
見
た
い
」
と
執
刀
医
に
申
し
出

て
、
間
近
で
見
た
こ
と
が
外
科
医
を
志
す
き
っ

か
け
に
な
っ
た
。
兄
で
あ
り
、
グ
ル
ー
プ
を
束

ね
る
法
人
の
片
山
外
一
理
事
長
も
同
じ
く
外
科

医
で
あ
る
。

　

高
校
時
代
か
ら
剣
道
に
親
し
み
、
大
学
で
は

同
好
会
し
か
な
か
っ
た
た
め
自
ら
剣
道
部
を
創

部
。
初
代
主
将
と
し
て
活
躍
し
た
。
以
来
、
50

年
以
上
を
経
た
い
ま
も
「
年
に
数
回
は
母
校
で

現
役
部
員
と
竹
刀
を
交
え
る
」
の
が
楽
し
み
だ

と
い
う
。
段
位
は
三
段
。
自
ら
を
律
し
、
患
者

の
た
め
に
骨
身
を
惜
し
ま
な
い
。
そ
こ
に
は
、

い
ま
な
お
現
役
医
師
と
し
て
輝
き
を
放
つ
片
山

院
長
の
覚
悟
が
垣
間
見
え
た
。　
　
　
　
　

福
井
県
医
療
情
報
誌
「
ｎ
ｅ
ｏ
」
７
号
よ
り

記
事
転
用
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「
昆
虫
が
好
き
で
、
高
校
の
頃
ま
で
昆
虫
博

士
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
ま

で
、
大
学
は
理
学
部
志
望
で
し
た
」

　

取
材
中
、
松
本
勲
教
授
の
口
か
ら
意
外
な
言

葉
が
飛
び
出
し
た
。
医
師
に
な
っ
て
35
年
、
金

沢
大
学
附
属
病
院
の
旧
・
第
一
外
科
（
後
の
心

肺
・
総
合
外
科
、
先
進
総
合
外
科
）
に
入
局
以

来
、
心
臓
、
呼
吸
器
、
消
化
器
と
い
う
、
い
わ

ば
外
科
医
の
王
道
と
も
い
え
る
コ
ー
ス
を
歩
い

て
き
た
。

　

い
ま
、
金
沢
大
学
附
属
病
院
呼
吸
器
外
科
の

教
授
と
し
て
、
世
界
的
視
野
に
立
っ
た
最
先
端

の
医
療
を
追
求
し
、
そ
れ
を
「
自
分
や
自
分
の

家
族
に
受
け
て
も
ら
い
た
い
」
と
ア
ピ
ー
ル
す

る
。
呼
吸
器
外
科
領
域
の
ど
ん
な
手
術
で
も
最

後
ま
で
諦
め
な
い
。
外
科
医
・
松
本
の
原
点
を

問
い
か
け
た
。

　
「
高
校
生
の
頃
、
家
で
祖
母
が
発
熱
し
て
痙

攣
を
起
こ
し
た
ん
で
す
。
様
子
を
見
て
た
だ
事

で
は
な
い
と
思
い
な
が
ら
、
自
分
も
家
族
も
右

往
左
往
す
る
ば
か
り
で
何
も
し
て
あ
げ
ら
れ
な

か
っ
た
。
そ
の
と
き
に
、
家
族
に
何
か
あ
っ
た

ら
助
け
た
い
と
思
っ
て
も
、
昆
虫
博
士
じ
ゃ
守
っ

て
あ
げ
ら
れ
な
い
。
そ
う
思
っ
て
、
の
ち
に
医

学
部
に
志
望
を
変
え
ま
し
た
。
原
点
と
い
え
ば
、

そ
れ
が
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

自
分
の
家
族
を
助
け
た
い

KANAZAWA UNIVERSITY HOSPITAL

金沢大学附属病院 呼吸器外科教授　  松本  勲
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以
来
、「
自
分
や
自
分
の
家
族
に
常
に
最
高

の
医
療
を
届
け
た
い
」
気
持
ち
で
患
者
と
向
き

合
い
、
外
科
医
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
重
ね
て

き
た
。

　

医
師
に
な
っ
て
４
年
目
、
勤
務
医
と
し
て
多

忙
を
極
め
て
い
た
こ
ろ
、
喘
息
を
患
っ
て
い
た

父
親
が
重
積
発
作
を
起
こ
し
た
と
連
絡
を
受
け

る
。
通
常
の
喘
息
発
作
と
は
異
な
り
、
重
度
の

気
道
狭
窄
が
24
時
間
以
上
継
続
す
る
状
態
だ
。

呼
吸
困
難
や
意
識
障
害
を
引
き
起
こ
し
、
生
命

の
危
険
が
伴
う
。

　

父
親
が
窒
息
状
態
で
あ
る
こ
と
を
知
っ
た
松

本
医
師
は
「
勤
務
先
だ
っ
た
石
川
県
立
中
央
病

院
に
救
急
搬
送
し
て
も
ら
い
、
自
ら
の
手
で
気

管
挿
管
し
た
」
そ
う
だ
。

　
「
医
師
と
し
て
患
者
（
父
親
）
と
向
き
合
い

な
が
ら
、
ど
ん
な
治
療
を
す
れ
ば
い
い
か
。
ど

う
し
た
ら
こ
の
人
を
助
け
ら
れ
る
か
を
必
死
で

考
え
ま
し
た
。
同
時
に
、
瀕
死
の
状
態
で
挿
管

さ
れ
た
父
親
を
見
守
る
家
族
の
気
持
ち
も
、
痛

い
ほ
ど
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
父
は
、
残
念
な

が
ら
16
年
後
、
三
度
目
の
発
作
を
起
こ
し
て
亡

く
な
り
ま
す
が
、
両
方
の
立
場
を
経
験
し
た
こ

と
で
、
自
分
や
自
分
の
家
族
を
助
け
る
つ
も
り

で
常
に
最
高
の
医
療
を
届
け
た
い
思
い
が
、
よ

り
強
く
な
り
ま
し
た
」

　

自
分
や
家
族
が
重
い
病
気
に
な
っ
た
と
き
、

誰
し
も
最
良
の
医
療
を
求
め
る
は
ず
だ
。
そ
の

と
き
に
、
身
近
に
最
新
の
医
学
的
、
科
学
的
な

証
拠
に
基
づ
い
た
、
最
良
の
医
療
・
治
療
を
実

践
で
き
る
環
境
が
あ
れ
ば
、
迷
わ
ず
選
択
す
る

で
あ
ろ
う
。
松
本
教
授
が
掲
げ
る
呼
吸
器
外
科

の
診
療
方
針
は
、
そ
う
し
た
患
者
や
家
族
の
心

情
に
寄
り
添
い
、
重
い
病
気
に
立
ち
向
か
う
医

師
と
し
て
の
決
意
を
示
す
も
の
で
も
あ
る
。

　

金
沢
大
学
附
属
病
院
の
呼
吸
器
外
科
は
、

旧
・
第
一
外
科
時
代
か
ら
「
世
界
的
視
野
に

立
っ
た
最
先
端
の
医
療
を
追
求
し
、
患
者
の
治

療
や
地
域
医
療
に
活
か
す
」
こ
と
を
第
一
に
、

患
者
一
人
ひ
と
り
の
病
態
に
即
し
た
診
療
を
展

開
し
て
き
た
。

　

対
象
は
、
胸
部
に
お
け
る
心
臓
と
大
動
脈
以

外
の
す
べ
て
の
疾
患
だ
。
肺
、
気
管
及
び
気
管

支
、
胸
膜
、
縦
隔
、
横
隔
膜
な
ど
の
臓
器
で
、

疾
患
と
し
て
は
悪
性
疾
患
、
良
性
疾
患
、
自
然

気
胸
、
膿
胸
な
ど
の
感
染
症
、
漏
斗
胸
、
先
天

性
肺
疾
患
、
外
傷
な
ど
幅
広
い
分
野
の
診
断
、

治
療
を
行
う
。

　

手
術
件
数
は
、
年
間
約
３
０
０
例
。
関
連
病

院
に
出
向
い
て
手
術
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
実

際
の
件
数
は
も
っ
と
多
い
。
松
本
教
授
は
「
こ

れ
だ
け
の
数
を
こ
な
せ
る
の
は
、
北
陸
の
施
設

で
は
か
な
り
少
な
い
と
思
い
ま
す
」と
胸
を
張
る
。

　

手
術
の
半
数
以
上
は
、
原
発
性
肺
が
ん
が
占

め
て
お
り
、
そ
の
ほ
か
気
胸
、
縦
隔
腫
瘍
、
肺

良
性
腫
瘍
、
転
移
性
肺
が
ん
な
ど
に
対
し
て
胸

腔
鏡
手
術
や
ロ
ボ
ッ
ト
手
術
を
行
い
、
体
へ
の

負
担
が
少
な
い
治
療
に
努
め
る
。

　
「
呼
吸
器
外
科
で
は
、
伝
統
的
な
手
術
か
ら

最
新
の
胸
腔
鏡
や
、Da Vinci™

、hinotori™

な
ど
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
た
手
術
ま
で
幅
広
く
対

応
し
て
い
ま
す
。
私
が
教
授
に
な
っ
て
２
年
８
ヵ

月
に
な
り
ま
す
が
、
患
者
さ
ん
に
必
要
な
手
術

を
、
必
要
最
小
限
の
侵
襲
で
行
い
、
元
気
に
社

会
復
帰
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
最
優
先
し
て
き

ま
し
た
。
若
い
医
局
員
に
は
“
井
の
中
の
蛙
”

で
終
わ
っ
て
ほ
し
く
な
い
の
で
、
で
き
れ
ば
海

外
に
目
を
向
け
な
が
ら
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
欲
し
い
と
訴
え
て
い
ま
す
」

　

松
本
教
授
に
よ
れ
ば
「
患
者
の
体
へ
の
負
担

が
少
な
い
低
侵
襲
の
手
術
は
、
い
ま
や
当
た
り

前
」
で
あ
り
、
今
後
は
さ
ら
に
一
歩
進
ん
で
「
肺

移
植
に
も
力
を
入
れ
た
い
」
と
意
欲
を
見
せ
る
。

　
「
肺
移
植
が
で
き
る
施
設
は
、
日
本
海
側
で

は
京
都
大
学
医
学
部
附
属
病
院
に
し
か
あ
り
ま

せ
ん
。
北
陸
で
肺
移
植
が
で
き
る
施
設
は
な
い

の
で
、
な
ん
と
か
私
の
任
期
中
に
肺
移
植
が
で

き
る
礎
を
つ
く
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
金

沢
大
学
附
属
病
院
で
は
、
腎
臓
と
肝
臓
移
植
は

す
で
に
行
っ
て
い
ま
す
。
北
陸
で
も
肺
移
植
、

心
臓
移
植
が
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
の
で
、
施

設
要
件
を
含
め
て
、
そ
の
た
め
の
研
究
と
実
施

で
き
る
医
師
の
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

呼
吸
器
外
科
の
強
み
や
実
績
を
後
押
し
し
て

い
る
の
が
、
他
の
診
療
科
と
の
連
携
だ
。
金
沢

大
学
附
属
病
院
は
、
数
年
前
に
診
療
科
の
再
編

を
行
い
、
と
り
わ
け
旧
第
一
外
科
、
第
二
外
科

を
「
外
科
」
に
一
本
化
し
た
。
金
沢
大
学
外

科
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
：
Ｋ
Ａ
Ｓ
Ａ
（Kanazaw

a 

University Surgeons' Alliance

）
と
い

う
新
し
い
枠
組
み
を
作
り
、
研
修
医
や
医
学
生

の
入
局
に
あ
た
っ
て
も
「
外
科
」
が
入
口
と
な

り
、
そ
こ
か
ら
専
門
に
よ
っ
て
、
心
臓
血
管
外

科
、
呼
吸
器
外
科
、
消
化
管
外
科
、
肝
胆
膵
移

植
外
科
、
乳
腺
外
科
、
小
児
外
科
と
い
っ
た
臓

器
別
に
分
か
れ
る
。

　

こ
の
外
科
の
一
本
化
が
、
各
講
座
の
教
授
陣

と
診
療
面
で
の
密
度
の
濃
い
連
携
に
つ
な
が
っ

て
い
る
。
松
本
教
授
が
メ
リ
ッ
ト
を
強
調
す
る
。

　
「（
連
携
は
）
思
い
の
ほ
か
機
能
し
て
い
て
、

た
と
え
ば
小
児
外
科
の
先
生
に
電
話
一
本
で
外

来
に
出
向
い
て
も
ら
っ
た
り
、
こ
れ
ま
で
紹
介

状
を
書
い
て
お
願
い
し
て
い
た
こ
と
が
、
手
術

中
に
診
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
り
。
各
講

座
の
先
生
同
士
が
気
軽
に
連
絡
を
取
り
合
い
、

低
侵
襲
か
ら
肺
移
植
へ

肺
が
ん
治
療
が
劇
的
に
変
化

INS IGHTS
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必
要
な
時
に
必
要
な
連
携
が
と
れ
る
こ
と
が
大

き
な
変
化
だ
と
思
い
ま
す
」

　

手
術
や
集
学
的
な
治
療
が
必
要
な
疾
患
に
つ

い
て
も
、
連
携
が
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い

る
。
毎
週
１
回
、
呼
吸
器
内
科
、
腫
瘍
内
科
、

放
射
線
科
、
中
央
病
理
部
の
医
師
と
、
呼
吸
器

外
科
の
合
同
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
を
行
い
、
患
者

一
人
ひ
と
り
の
治
療
計
画
を
綿
密
に
立
て
る
。

疾
患
に
合
わ
せ
て
化
学
療
法
や
放
射
線
療
法
を

含
め
た
複
合
的
な
治
療
を
行
う
な
ど
、
常
に
最

高
水
準
の
医
療
を
提
供
す
る
体
制
が
取
ら
れ
て

い
る
の
だ
。

　

と
く
に
呼
吸
器
領
域
は
、
こ
こ
数
年
肺
が
ん

の
治
療
法
が
劇
的
に
進
化
し
た
。
オ
プ
ジ
ー
ボ

や
キ
イ
ト
ル
ー
ダ
と
い
っ
た
免
疫
チ
ェ
ッ
ク
ポ

イ
ン
ト
阻
害
薬
や
分
子
標
的
薬
な
ど
の
出
現

が
、治
療
後
の
生
命
予
後
を
大
き
く
変
え
た
の
だ
。

　
「
手
術
単
独
の
治
療
で
は
難
し
い
場
合
に
、

こ
れ
ま
で
化
学
療
法
や
放
射
線
治
療
を
行
っ
て

が
ん
を
縮
小
し
て
か
ら
手
術
す
る
の
が
一
般
的

で
し
た
。
そ
れ
が
２
０
２
２
年
ご
ろ
か
ら
、
免

疫
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
阻
害
剤
や
分
子
標
的
薬

が
保
険
適
用
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
手
術

前
後
に
使
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
こ
れ

が
進
行
性
肺
が
ん
の
生
命
予
後
を
大
き
く
伸
ば

す
結
果
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」

　

当
然
そ
れ
は
、
呼
吸
器
内
科
や
腫
瘍
内
科
、

放
射
線
科
な
ど
と
の
連
携
の
重
要
性
や
密
度

を
、
さ
ら
に
高
め
る
結
果
に
も
な
っ
て
い
る
。

　
「
呼
吸
器
内
科
の
矢
野
聖
二
教
授
と
は
以
前

か
ら
親
し
い
関
係
で
す
が
、
患
者
さ
ん
の
状
態

を
診
て
『
内
科
で
化
学
療
法
を
す
る
よ
り
、
早

め
に
手
術
を
さ
れ
た
方
が
い
い
の
で
は
な
い
で

す
か
』
と
、
外
科
の
立
場
に
な
っ
て
ア
ド
バ
イ

ス
を
い
た
だ
き
ま
す
。
私
た
ち
も
手
術
が
絡
む

症
例
で
、
手
術
前
に
『
先
生
、
内
科
的
に
は
ど

う
で
し
ょ
う
か
』
と
や
り
と
り
し
な
が
ら
、
状

況
を
確
認
し
あ
い
ま
す
。
そ
の
関
係
が
う
ま
く

い
っ
て
い
る
こ
と
が
、
手
術
や
治
療
成
績
に
も

つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

　

松
本
教
授
は
、
呼
吸
器
外
科
の
診
療
レ
ベ
ル

を
、
関
連
病
院
や
地
域
の
医
療
機
関
に
も
惜
し

み
な
く
提
供
す
る
。「
世
界
的
視
野
に
立
っ
た

最
先
端
の
医
療
を
追
求
し
、
患
者
は
も
と
よ
り
、

地
域
医
療
に
も
活
か
し
て
い
く
」
こ
と
が
、
医

師
に
な
っ
た
時
か
ら
の
変
わ
ら
な
い
テ
ー
マ
で

も
あ
る
か
ら
だ
。

　
「
い
ま
ま
で
自
分
た
ち
が
提
供
し
て
き
た
医

療
の
質
を
落
と
す
こ
と
が
あ
っ
て
は
い
け
な
い

し
、
金
沢
大
学
附
属
病
院
の
呼
吸
器
外
科
の
医

療
レ
ベ
ル
は
、
世
界
的
に
も
見
劣
り
し
な
い
。

常
に
最
良
、
最
善
の
医
療
を
、
受
け
た
い
人
に

惜
し
み
な
く
提
供
し
て
く
れ
る
。
そ
う
い
う
存

在
で
あ
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
北
陸
の
患
者

さ
ん
が
、
こ
こ
に
来
れ
ば
き
っ
と
な
ん
と
か
し

て
く
れ
る
。
そ
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
こ
と
が

“
最
後
の
砦
”
と
し
て
の
私
た
ち
の
役
割
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
」

　

そ
の
使
命
を
果
た
す
た
め
に
、
ど
こ
に
も
真

似
の
で
き
な
い
手
術
、
ど
ん
な
に
難
し
い
手
術

で
も
最
後
ま
で
諦
め
な
い
姿
勢
を
貫
く
。

　
「
局
所
に
進
行
し
た
肺
癌
や
悪
性
縦
隔
腫
瘍

が
背
骨
や
心
臓
、
大
血
管
、
食
道
、
気
管
な
ど

の
重
要
臓
器
に
浸
潤
し
て
い
る
場
合
で
も
積
極

的
に
根
治
的
な
手
術
を
行
っ
て
、
臓
器
の
再
建

を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
手
術
は
難
し
く
、
長
時

間
に
及
び
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
手
術
が
で
き
る

病
院
は
日
本
で
も
数
少
な
い
し
、
真
似
の
で
き

な
い
手
術
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

い
ま
、
外
科
医
の
な
り
手
が
少
な
く
な
っ
て

い
る
。
そ
の
中
で
、
金
沢
大
学
附
属
病
院
の
呼

吸
器
外
科
で
は
「
少
し
ず
つ
若
い
医
局
員
が
増

え
て
い
る
」
と
い
う
。
肺
移
植
手
術
を
め
ざ
し

て
、
夫
婦
で
入
局
し
た
医
局
員
も
い
る
。
呼
吸

器
外
科
の
魅
力
の
一
端
を
、
松
本
教
授
は
こ
う

語
る
。

　
「
呼
吸
器
は
あ
ら
ゆ
る
臓
器
に
関
連
し
て
い

ま
す
。
そ
れ
に
同
じ
外
科
の
中
で
も
守
備
範
囲

が
広
く
、
働
き
方
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
、

Ｑ
Ｏ
Ｌ
も
悪
く
な
い
。
私
自
身
が
い
ろ
い
ろ
経

験
し
て
き
た
中
で
、
感
じ
て
い
る
魅
力
の
一
つ

だ
と
思
い
ま
す
。
外
科
医
は
、
自
分
の
手
で
治

療
し
、
最
後
ま
で
完
結
で
き
る
。
そ
の
魅
力
を

若
い
人
た
ち
に
、
ど
ん
ど
ん
伝
え
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

ど
ん
な
疾
患
や
手
術
で
も
決
し
て
諦
め
な

い
。
呼
吸
器
外
科
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
、
松
本

勲
教
授
の
真
髄
で
も
あ
る
。　
　
　
　
　
　

呼
吸
器
外
科
の
魅
力
と
は
？
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こ
り
は
も
ち
ろ
ん
、ち
ょ
っ
と
し
た
違
和

感
で
も
、気
に
な
る
こ
と
が
あ
れ
ば
受
診

し
て
く
だ
さ
い
」（
大
島
院
長
）
と
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
送
る
。

　

ま
た
、内
視
鏡
専
門
医
と
し
て
の
実
績

も
確
か
で
、こ
れ
ま
で
に
２
万
人
以
上
を

診
断
。
痛
み
の
少
な
い
細
い
内
視
鏡
を

巧
み
に
操
り
、消
化
器
系
疾
患
の
早
期
発

見
に
目
を
光
ら
せ
て
い
る
。

感
謝
と
ご
縁
を
大
切
に

愛
さ
れ
選
ば
れ
る
医
院
へ

　

こ
の
よ
う
に
、外
科
医
と
し
て
前
線
に

立
ち
続
け
て
き
た
経
験
が
、お
お
し
ま
ク

リ
ニ
ッ
ク
の
診
療
に
色
濃
く
表
れ
て
い

る
。も
ち
ろ
ん
、大
島
院
長
の
医
師
人
生

の
歩
み
は
常
に
順
調
に
進
ん
だ
わ
け
で

は
な
い
。10
年
以
上
た
っ
た
い
ま
で
も
、

あ
の
と
き
の
判
断
が
正
し
か
っ
た
の
か

ど
う
か
、ふ
と
思
い
出
し
て
考
え
込
ん
で

し
ま
う
症
例
も
あ
れ
ば
、手
を
尽
く
し
て

も
救
え
な
か
っ
た
命
も
あ
っ
た
。そ
の
身

で
体
験
し
て
き
た
一
つ
ひ
と
つ
が
“
い

ま
”に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
。

　
「
と
り
わ
け
、大
き
な
力
に
な
っ
て
い

る
の
が
、人
と
の
ご
縁
で
す
ね
。先
輩
の

先
生
方
か
ら
は
、命
に
直
結
す
る
医
療
に

携
わ
る
心
構
え
や
研
鑽
を
重
ね
る
大
切

さ
を
、と
き
に
厳
し
く
教
え
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。手
術
を
す
る
に
し
て
も
、看
護

師
な
ど
の
医
療
ス
タ
ッ
フ
と
の
協
力
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
」

　

大
島
院
長
は
言
葉
に
力
を
込
め
、歩
み

始
め
た
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
も
、看
護
師
・
医

療
事
務
ス
タ
ッ
フ
と
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

を
大
切
に
し
て
い
る
。そ
の
一
環
と
し
て

綿
密
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
心
が
け
、一
丸

と
な
っ
て
接
遇
の
向
上
や
待
ち
時
間
の

短
縮
な
ど
、患
者
を
第
一
に
考
え
た
環
境

づ
く
り
に
知
恵
を
絞
っ
て
い
る
。「
か
つ

て
は
手
術
中
心
で
し
た
が
、い
ま
は
患
者

さ
ん
と
向
き
合
い
、お
話
を
聞
く
時
間
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。立
場
が
変
わ
り
、

毎
日
が
勉
強
で
す
し
、医
師
と
し
て
の
新

た
な
や
り
が
い
も
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
」
と
大
島
院
長
。
地
域
に
愛
さ
れ
、

選
ば
れ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
目
指
し
、着
実

に
前
進
を
続
け
て
い
る
。

外
科
医
と
し
て
の

経
験
を
生
か
し
て
開
業

　

ク
リ
ニ
ッ
ク
は
ホ
ワ
イ
ト
を
ベ
ー
ス

に
、
板
張
り
の
受
付
カ
ウ
ン
タ
ー
や
セ

ン
タ
ー
コ
ー
ト
か
ら
注
ぐ
自
然
光
が
温

も
り
に
包
ま
れ
た
空
間
を
つ
く
り
出
す
。

「
不
調
を
抱
え
て
来
院
さ
れ
た
皆
さ
ん

に
、
少
し
で
も
癒
や
し
を
感
じ
て
い
た

だ
け
た
ら
」。こ
う
柔
和
な
笑
顔
を
浮
か

べ
、
大
島
正
寛
院
長
が
設
計
の
ポ
イ
ン

ト
を
教
え
て
く
れ
た
「
お
お
し
ま
ク
リ

ニ
ッ
ク
」
は
、今
年
5
月
に
高
岡
市
羽
広

に
開
院
し
た
。金
沢
大
学
附
属
病
院
を
は

じ
め
地
域
の
基
幹
病
院
で
20
年
以
上
に

わ
た
っ
て
外
科
医
と
し
て
腕
を
磨
い
た

大
島
院
長
が
、医
師
と
し
て
の
新
た
な
ス

タ
ー
ト
を
切
っ
た
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
は
内

科
・
外
科
の
一
般
診
療
に
幅
広
く
力
を

注
い
で
い
る
。

　

な
か
で
も
、大
き
な
特
色
と
い
え
る
の

が
乳
腺
診
療
だ
。超
音
波
検
査
機
器
に
加

え
、ク
リ
ニ
ッ
ク
と
し
て
は
珍
し
く
、マ

ン
モ
グ
ラ
フ
ィ
も
設
置
す
る
。大
島
院
長

は
開
業
前
に
勤
め
て
い
た
厚
生
連
高
岡

病
院
で
乳
腺
チ
ー
ム
に
所
属
し
、
５
０
０

人
以
上
の
乳
が
ん
手
術
を
担
当
し
た
実

績
を
誇
る
。そ
の
中
で
身
に
つ
け
た
豊
富

な
知
見
を
も
と
に
、地
域
の
人
が
足
を
運

び
や
す
い
、か
か
り
つ
け
医
の
立
場
か
ら

早
期
発
見
に
努
め
て
お
り
、「
痛
み
や
し

富山県高岡市羽広

内科・外科・乳腺診療・内視鏡診療

おおしまクリニック

大島 正寛 院長

［略歴］

2003年　日本大学医学部卒業

2003年　金沢大学先進・総合外科（旧第一外科）入局

2007年　厚生連高岡病院外科

2014年　横浜栄病院外科

2016年　厚生連高岡病院外科

2025年　おおしまクリニック　開業

乳腺診療にも注力
地域に寄り添う医療を



黒
崎
野
村
病
院
、糸
魚
川
市
の
介
護
老
人
保

健
施
設
至
誠
会
、さ
ら
に
白
岩
川
・
日
方
江

の
両
有
料
老
人
ホ
ー
ム
、日
方
江
温
泉
が
存

在
し
た
。特
に
糸
魚
川
市
の
施
設
に
訪
問
で

き
る
の
は
月
1
回
ほ
ど
。量
的
拡
大
か
ら
質

的
充
実
へ
の
転
換
の
必
要
性
を
強
く
認
識

し
た
。

　
一
方
で
、施
設
集
約
化
と
医
療
・
介
護
の

質
向
上
の
必
要
性
を
感
じ
た
が
、目
標
と
現

実
の
乖
離
は
大
き
く
、第
一
段
階
と
し
て
グ

ル
ー
プ
中
核
で
あ
る
野
村
病
院
の
改
革
を

3
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
と
し
た
。

◼
ス
テ
ッ
プ
1（
2
0
1
2
年
～
）：

　
ま
ず「
平
均
的
な
病
院
」へ

　
病
院
に
入
っ
て
み
た
と
こ
ろ
、施
設
・
物

品
面
や
ス
タ
ッ
フ
の
業
務
慣
行
に
複
数
の

問
題
が
存
在
し
た
。施
設
・
物
品
面
で
は
救

急
カ
ー
ト
や
セ
ン
ト
ラ
ル
モ
ニ
タ
ー
が
不

足
し
、医
療
安
全
と
感
染
対
策
の
徹
底
も
不

十
分
だ
っ
た
の
で
あ
る
。具
体
例
と
し
て
、

デ
ィ
ス
ポ
ー
ザ
ブ
ル
製
品
の
滅
菌
再
利
用

や
、処
置
時
の
エ
プ
ロ
ン
未
使
用
が
認
め
ら

れ
た
た
め
、必
要
物
品
を
購
入
す
る
と
と
も

に
悪
し
き
慣
習
は
廃
止
す
る
こ
と
に
し
た
。

　
ス
タ
ッ
フ
の
意
識
改
革
と
し
て
は
、紹
介

患
者
の
断
り
を
禁
止
し
た
。週
1
回
だ
っ
た

入
院
受
入
会
議
は
廃
止
し
、迅
速
な
受
け
入

れ
体
制
を
整
備
。経
営
意
識
の
欠
如
に
対
し

て
は
、新
入
院
の
場
合
に
入
院
受
入
通
知
書

を
発
行
し
、受
入
不
可
能
な
場
合
に
は
断
っ

た
理
由
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、ス
タ
ッ
フ

の
意
見
を
尊
重
し
な
が
ら
稼
働
率
低
下
が

病
院
経
営
に
及
ぼ
す
影
響
を
周
知
し
た
。

　
病
院
運
営
面
で
は
、将
来
ビ
ジ
ョ
ン
や
理

念
が
未
整
備
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、地
域
医

療
へ
の
貢
献
を
当
面
の
理
念
と
し
て
定
め
、

目
の
前
の
課
題
解
決
を
優
先
す
る
こ
と
に
。

地
域
の
評
判
改
善
の
た
め
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

の
新
設
と
S
N
S
の
活
用
も
行
い
、情
報

発
信
に
努
め
た
。

　
ス
テ
ッ
プ
1
の
評
価
と
し
て
、平
均
的
な

病
院
を
目
指
す
取
り
組
み
は
達
成
さ
れ
た

も
の
の
、あ
く
ま
で
も
短
期
課
題
の
解
決
に

留
ま
っ
た
と
い
え
る
だ
ろ
う
。し
か
し
、中

長
期
的
な
病
院
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
に
は
至

ら
ず
、依
然
と
し
て
、病
院
に
は
多
く
の
課

題
が
残
さ
れ
た
ま
ま
だ
っ
た
。

（
第
２
回
に
つ
づ
く
）

　

当
院
は
富
山
市
郊
外
の
水
橋
駅
前
に
位

置
し
、
1
階
に
外
来
、
2
階
・
3
階
に
療

養
病
床
2
0
0
床
、4
階
に
介
護
医
療
院

1
0
0
室
を
有
し
て
い
る
。
1
9
6
7
年

の
開
院
以
来
、地
域
の
慢
性
期
医
療
を
担
う

病
院
と
し
て
発
展
し
て
き
た
が
、稼
働
率
低

迷
や
ス
タ
ッ
フ
不
足
と
い
う
課
題
を
抱
え

て
い
た
。

　

私
が
病
院
経
営
に
加
わ
っ
た
の
は

2
0
1
2
年
か
ら
。
2
0
0
4
年
に
父
が

亡
く
な
り
、11
年
に
祖
父
が
鬼
籍
に
入
っ
た

こ
と
か
ら
、法
人
化
し
た
初
代
理
事
長
に
就

任
し
た
の
で
あ
る
。た
だ
、当
時
は
急
性
期

病
院
で
働
い
て
お
り
、当
院
に
は
週
1
回
だ

け
足
を
運
ん
で
い
た
。

　
ま
ず
取
り
組
ん
だ
の
は
、理
事
長
と
し
て

グ
ル
ー
プ
全
体
を
把
握
す
る
こ
と
だ
っ
た
。

沿
革
を
作
成
し
過
去
の
評
価
を
行
い
、グ

ル
ー
プ
と
し
て
量
的
拡
大
を
優
先
し
て
き

た
こ
と
を
理
解
し
た
。加
え
て
、現
状
分
析

の
結
果
、稼
働
率
は
80
％
前
後
と
低
く
、一

時
的
に
一
部
病
棟
を
閉
鎖
せ
ざ
る
を
得
な

い
ほ
ど
の
ス
タ
ッ
フ
不
足
も
認
め
ら
れ
た

の
で
あ
る
。ま
た
、病
院
理
念
は
存
在
せ
ず
、

施
設
が
分
散
し
て
い
た
の
も
課
題
だ
っ
た

と
い
え
る
だ
ろ
う
。野
村
病
院
の
ほ
か
、浜
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全国の病院が経営に苦しむ中、かつては野村病院も極めて厳しい状況にあったのは間違いない。
しかし、3つのステップからなる改革を進めた結果、病院は奇跡的とも言える再生を遂げた。
現在では「地域から、そして医療従事者に選ばれる病院」として、専門誌などから
注目されるようになったのだ。
本連載は当院が危機から脱却し、選ばれる病院へと生まれ変わるまでの軌跡を振り返るものである。
医療現場と経営の両面から見た「選ばれる病院」の条件と、今後の医療経営への示唆について考察する。

地域と医療従事者に選ばれる挑戦

野村 祐介

医療法人社団尽誠会 理事長
野村病院グループ CEO

1����

奇跡的に生まれ変わった野村病院
～危機から脱却し慢性期医療の新たなモデルを築く軌跡～

IS

HIN column 6回シリーズ

第
1
回

危
機
に
直
面
し
た
野
村
病
院
と

基
盤
づ
く
り
の
第
一
歩
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取材にご協力していただきました医療者の方々、ご協賛していただきました企業様に心より感謝申し上げます。

また、医療情報誌「ISHIN」では私たちの活動にご賛同いただけるスポンサーを募っています。

変わりゆく医療を あなたとともに。

Special Thanks

【広告掲載企業】

株式会社 スギ薬局
スギメディカル株式会社
株式会社 DCP ソリューション
株式会社 石川コンピュータ・センター
みづほ工業株式会社
株式会社 ファイネス
ディレクト株式会社
株式会社 アメニティ
株式会社 クオンヘルスケア
丸文通商株式会社
株式会社浦建築研究所
株式会社 福光屋
株式会社 家元

【協賛企業】

料亭 つば甚
株式会社 冨士タクシー

株式会社  キョー・エイ、株式会社 兼六、加賀種食品工業株式会社、室野硝子株式会社、株式会社 みづほ室内工業、株式会社 山崎、　　　　　　　　　　　　有限会社 ソフト AZ、司法書士松永美里事務所、株式会社 岸グリーンサービス
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日時 ● 令和7年10月25日（土）・26日（日） 
　　　 10：00～17：00
会場 ● みづほ工業（株）本社（八日市）

医院・歯科医院開業個別相談会

詳しくはHPをご覧ください。

https://www.mizuho-
co.com/medical/

申込QRコード

きのした内科・循環器内科クリニック様 ののいちメディカルクリニック様 匠歯科医院様

四季歯科医院様 あいおい歯科こども歯科クリニック様（改装） けやきクリニック整形外科様（増築）

医療情報誌 医心「ISHIN」

Toyama

Ishikawa

Fukui

SPECIA L
THANKS

協力病院一覧

石川県

富山県 福井県

金沢大学附属病院
金沢医科大学病院
石川県立中央病院
金沢市立病院
石川県立こころの病院
加賀市医療センター
公立河北中央病院
公立穴水総合病院
公立宇出津総合病院
公立つるぎ病院
公立能登総合病院
公立羽咋病院
公立松任石川中央病院
国民健康保険 小松市民病院
市立輪島病院
珠洲市総合病院
町立富来病院
能美市立病院

富山大学附属病院
富山県立中央病院　
富山市立富山市民病院
あさひ総合病院
射水市民病院
かみいち総合病院
黒部市民病院
公立南砺中央病院
富山県リハビリテーション病院・
こども支援センター
高岡市民病院
市立砺波総合病院
南砺市民病院
公立学校共済組合 北陸中央病院
独立行政法人国立病院機構 富山病院　

独立行政法人地域医療機能推進機構
高岡ふしき病院
独立行政法人労働者健康安全機構
富山ろうさい病院　
富山県済生会高岡病院　
富山県済生会富山病院
富山赤十字病院　
医療法人財団恵仁会 藤木病院
医療法人社団秋桜 丸川病院
医療法人社団尽誠会 野村病院
医療法人社団藤聖会 富山西総合病院
医療法人財団五省会 西能病院
富山県厚生農業協同組合連合会 高岡病院
富山県厚生農業協同組合連合会 滑川病院

福井大学医学部附属病院
福井県立病院
市立敦賀病院
独立行政法人国立病院機構 あわら病院
独立行政法人国立病院機構 敦賀医療センター
福井県済生会病院
独立行政法人地域医療機能推進機構
福井勝山総合病院
福井赤十字病院
医療法人福井心臓血圧センター
福井循環器病院

医療法人厚生会 福井厚生病院

石川県済生会金沢病院
独立行政法人地域医療機能推進機構 金沢病院
金沢聖霊総合病院
金沢赤十字病院
独立行政法人国立病院機構 医王病院
独立行政法人国立病院機構 石川病院
独立行政法人国立病院機構 金沢医療センター
独立行政法人国立病院機構 七尾病院
社会福祉法人松原愛育会 石川療育センター
医療法人社団浅ノ川 浅ノ川総合病院
医療法人社団浅ノ川 金沢脳神経外科病院
医療法人社団浅ノ川 
心臓血管センター金沢循環器病院
医療法人社団浅ノ川 千木病院
医療法人社団光仁会 木島病院
医療法人社団慈豊会 久藤総合病院
医療法人社団 下崎整形外科医院
医療法人社団橘会 整形外科米澤病院

医療法人社団田谷会 田谷泌尿器科医院
医療法人社団博友会 金沢西病院
医療法人社団藤聖会
金沢メディカルステーション ヴィーク
国家公務員共済組合連合会 北陸病院
小松ソフィア病院
社会医療法人財団董仙会 恵寿総合病院
社会医療法人財団董仙会 恵寿金沢病院
医療法人社団竜山会 金沢古府記念病院
医療法人社団和楽仁 芳珠記念病院
特定医療法人扇翔会 南ヶ丘病院
特定医療法人社団勝木会
やわたメディカルセンター

公益社団法人 石川勤労者医療協会
城北病院

医療法人社団博仁会 小池病院
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富山大学附属病院 病院長

山本 善裕

真の最後の砦になるために
改革を、さらに前へ！

特定医療法人さくら千寿会 さくら病院 院長
福井大学 名誉教授 

片山 寛次
金沢大学附属病院 呼吸器外科 教授 

松本  勲

生きる力を後押しする。 どんな手術でも諦めない !
いのちの砦を守り抜く




